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reseau aussl
gleft que | "Europe

CATEIERE B GESSEVIIFA0 les, differentes ayant une
POPUIABNIIGIEIE cl$\r Ins de 70.000 habitants en
deEnerSEENciit etlvVioorea !

Air Trahitifdeittransporter des touristes a destination
" de moins/der1200 chambres d 'hotel (Les touristes
" ne représentent que 28% des PKT !)

”

La difficulte majeure a surmonter est la
faiblesse des flux de passagers par route !
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Map of Air Tahiti
destinations

Escalas Air Tahiti
desservies en ATR.
Air Tahitl destinations
operated by ATR.
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TUAMOTU DU NORD
12 iles desservies (dont 10 en ATR)

140.000 passagers/an
Population : 10.000 habitants

Distances : 300 a 600 km de Tabhiti

ILES SOUS LE VENT
4 1les desservies en ATR

480.000 passagers/an
Population : 30.000 habitants

Distances : 200 a 300 km de Tabhiti

MARQUISES

4 iles desservies (dont 2 en ATR)

35.000 passagers/an
Population : 9.000 habitants
Distances : 1.300 a 1.400 km de Tahiti

TUAMOTU DE L'EST

17 iles desservies (dont 4 en ATR)

24.000 passagers/an
Population : 7.000 habitants

Distances : 450 a 1.600 km de Tabhiti

AUSTRALES

2 1lles desservies en ATR

27.000 passagers/an
Population : 7.000 habitants

Distances :
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600 a 650 km de Tabhiti




Fés clienteles résidentes
PlIViliEgient les criteres
SUIvants :

Une expérience ;ﬁcurrente récente a demontre que
le type d 'apparell utilise (jet plutot gue turbo-
propulseur) ne constituait pas un critere significatif
de choix)
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[es operateurs
lPUsStigues privilégient
[Bscritéres suivants

(e

115 omonue% SIEgES

Iey lessertes et les
struction de circuits

La sécurité et la fiabilité de | 'offre

(D
(O

SgUEnce
13 ml]'és ejo

%

Le tarif est un crlfere moins important pour les
clienteles touristiques car le transport aerien
domestique ne représente que moins de 10% du prix
d 'un package en moyenne
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n°1l : des tarifs
aibles possibles .

-

: "gﬁbjec” %jr Tahiti a eu pour
apuIs 15 ans:

nermanente d 'une baisse de ses
au SKO:;

L de eJoc pement d 'une politique tarifaire
diversifiée sel% les types de clienteles;

L "utilisation d 'outils logiciels de yield-management
avec comme priorite | 'optimisation des
remplissages

Conférence PECC des 6 & 7 novembre 2002



_ <2 Plincipaux facteurs de baisse
B dEstCouts de production

Nouyvellergeneration o ‘appareils (ATR / Fairchild ; 72/42)

HOMGUENEIETCE Ia TIotte ﬁondltlons de

inancEMeERt ; '
Czlif)s cle Orfflll( IVIté sur les personnels et
Fecrutement de personnels exclusivement locaux.

cloppement du cercle vertueux suivant :

Baisse des colts de production affecté en baisse des tarifs ;
Baisse des tarifs induisant une augmentation des trafics ;

Croissance de | 'activité permettant de concrétiser des gains de
productivité et de baisser ainsi les colts de production.
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Pr sel FJEJ“) de la flotte =5
RIS (l ri\ AH ITI W ‘\ s

R 42500

CARACTERISTIQUES CARACTERISTIQUES CARACTERISTIQUES
66 sieges 48 sieges 19 sieges
480 Km/h 530 Km/h 410 Km/h
Pistes: 1.400 m x 25 m Pistes : 900 m x 23 m Pistes: 750 m x 20 m
Années de mise en service Années de mise en service Années de mise en service
1998 — 1998 — 1999 - 1999 1997 — 1997 — 1998 - 2001 1990 - 1991
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_ <2 Plincipaux facteurs de baisse
P UESICOULs de production

NBUVEIIERGERErativn d "appareils (ATR / Fairchild ; 72/42)
NOMOUENEILE de : e}'c\:onditions de
HNERCEMERL

Czllps ole or@ﬂur ivité sur les personnels et
FECrUtEmERt de personnels exclusivement locaux.

Dévelo --,mer [ dul cercle vertueux suivant :
Baisse des colts de production affecté en baisse des tarifs ;
Baisse des tarifs induisant une augmentation des trafics ;

Croissance de | 'activitée permettant de concrétiser des gains de
productivité et de baisser ainsi les colts de production.
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¢ BEvelutien des passagers-km-
= bialspontes par faisceau

I Dircen

B Charters

I Australes

B Marquises

B Tuamotu

W ISLV

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
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on matiere de baisse
2 production au SKO

priodiuction  Evolution de la structure du codt
au SKO en francs courants
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Personnels

Flotte

Maintenance

Carburant

1986
11,6 FCP
1,4 FCP
5,1 FCP
3,3 FCP
4,1 FCP

25,5 FCP

2001
9,7 FCP
2,5 FCP
2,6 FCP
1,8 FCP
3,7 FCP

20,3 FCP



n°1l : des tarifs
aibles possibles .

-

: "gﬁbjec” %jr Tahiti a eu pour
apuIs 15 ans:

nermanente d 'une baisse de ses
au SKO;

L de eJoc pement d 'une politique tarifaire
diversifiée sel% les types de clienteles;

L "utilisation d 'outils logiciels de yield-management
avec comme priorite | 'optimisation des
remplissages
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Fal DAISSE AES COULS de
proauct jon a permis de baisser

|ES @rifs moyens
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Une polititique tarifaire
diversifiée
i

AVt A chelsifde ne pas baisser ses tarifs
desmaniene umror‘ﬁtg selon les routes et les
ciblespderclienteles mais de privilegier :

- L& 9aIsSserdes tarnifsia destination des archipels les
plus eleignes
2 politigue tres agressive de reductions tarifaires
en faveur des clienteles résidentes a pouvoir
d ’achat reduit .
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ANiliahiti a privilegie la baisse
desiplenas tarifs a destination des

archipels eleignes .

20 000
- ﬂ i IF
Bora . . . Nuku

Huahine Raiatea Rangiroa Manihi Rurutu Tubuai Hao ] Gambier
Bora Hiva

I Francs courants 1985 15290 17590 20810 25210 34870 37350 41720 56190 85800 96800
1 Francs courants 2001 17200 19600 24200 26500 32100 32100 36000 43200 47500 53300
® Francs constants 2001 13400 15300 18900 20700 25000 25000 28000 33700 37000 41600
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=EVelulion des pleins tarifs par
2IEIPEl (en francs constants)

Nuku Hiva

488
341
239

Tubuai Gambier
237.188, 166 550, 355, 248
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Une polititique tarifaire
diversifiee

“WAVIMICIERE CHOISIFEIE pas baisser ses tarifs
dermaniereguniiorme selon les routes et les
CIRIESAEENCIIENTEIes mais de privilegier :

| L2 aISser@ES taniiis'a destination des archipels les
pIUS eleignes

Une politique &és agressive de réductions tarifaires

en faveur des clienteles résidentes a pouvoir
d 'achat reduit .
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=volution des pleins tarifs
dplicables sur NUKU HIVA

Janvier 2001 + 2001/85

47.500 FCP -45 9%
600 FCP vols blancs 41.000 FCP -40 %
vols bleus 36.000 FCP -48 %0
T8 56.800 FCP vols blancs 38.400 FCP - 55090
" vols bleus 25.800 FCP - 70 %0
Ta‘f carte 3¢ _ -tarif 45.400 FCP vols blancs 30.800 FCP - 64 %
vols bleus 25.800 FCP - 70 %0
Tarif famille P arif
exemple : pour 2 parents soit
et 2 enfants 343.200 FCP 189.600 FCP vols blancs 128.400 FCP - 63 %0

pour 4 personnes

vols bleus 78.000 FCP -77 %
pour 4 personnes
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des passagers

e v, F,

réductions cartes
@ Marama (3éme age)
80000
60 000 -
40 000 -
20 000 -El
0f Y Y Y ' ' Y Y Y Y .

1991 T992NmEECS SN 1095" 1996 "1997/ 1998 1999 2000 2001
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i "'

- I _gbjac“ %’ir Tahiti a eu pour
PIHGHLESNMEEUrES depuis 15 ans:

- La recherche pe m ante d 'une baisse de ses
0) 0] J oI ‘oduction au SKO;

Le'de AJuc pement d 'une politique tarifaire
diversifiee selon les types de clienteles;

L "utilisation d 'outils logiciels de yield-management
avec comme priorite | 'optimisation des
remplissages
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Objectif n°2 : disponibilité
IESFSIEgeES et frequences

et touristiques, les
,..Jrl disponibilité des
5 ou dans le créneau horaire

Uhr compromis optiiﬁ'l‘ doit étre recherché entre la taille des
appareils opereés (fortes economies d 'échelle avec

I augme iation de leur taille ) et les besoins de fréguences ,
les besoins d adaptatlon des horaires a la demande et de les
besoins de construction de circuits inter-iles .

Le probleme de la saisonnalité de la demande doit étre traite.
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~ PENGffiie de transport doit étre
adaptee en fonction d 'une

Itorte saisonnalité

Al taniti dispoesera en 2003 de 9
ATR permettant de faire face a la
ISEEsEVEIHENEUsement demande des periodes de pointe

's'aisonn

de se co

ces effets se C el plutot que Le programme de base pourrait
: etre assure pendant plus de 10

mMoIs avec seulement 7 machines
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Eleite et infrastructures

N Um gomoromb J0It étre recherché entre le niveau des
sments enlinfrastructures aéroportuaires a
JiENfitoire et | 'objectifi d ’homogénéité de

xplortant
»

- EnPolyRESIE Erancalse, plusieurs pistes ne peuvent
pas accuelllir des ATR 42 (? Niveau des normes
regiementaires
Importance de | ‘'entretien des pistes existantes

Importance de facteurs connexes : moyens SSIS ;
moyens de navigation et de guidage ; balisages ...
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Wierc] pOLLr, yotre attention

Christian VERNAUDON
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